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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2563 

  ด้วยส ำนักงำนอธิกำรบดี ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรฯ ให้จัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำแผนควำมเส่ียงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ 
2563 และส ำนักงำนอธิกำรบดีให้จัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำแผนควำมเส่ียงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ 2563 เมื่อวันท่ี 20 เมษำยน 2563 ณ ห้องประชุม
ไพลิน อำคำร 9 ช้ัน 3 เพื่อให้ผู้บริหำรและบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ำร่วมกันประเมิน วิเครำะห์ และจัดท ำแผนเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีอำจจะก่อให้เกิดกำรทุจริต
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนและส่งผลกระทบต่อมหำวิทยำลัย 

   พิจำรณำกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ 2563 ตำมตัวช้ีวัด o 36 คือ กำรประเมินควำมเส่ียงเพื่อป้องกันกำรทุจริต โดย
องค์ประกอบด้ำนข้อมูลจะต้องแสดงผลกำรประเมินควำมเส่ียงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ซึ่งมีข้อมูลรำยละเอียดของผลกำรประเมิน เช่น เหตุกำรณ์ของควำมเส่ียงและระดับควำมเส่ียงมำตรกำร และ
กำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เป็นต้น โดยเป็นกำรด ำเนินกำรในปี พ.ศ. 2563 ตำมตัวชี้วัด o 36  และตำมตัวชี้วัด o 37 คือ กำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำร
ควำมเส่ียงกำรทุจริต โดยแสดงให้เห็นถึงกำรด ำเนินกำรหรือกิจกรรมท่ีแสดงถึงกำรจัดกำรควำมเส่ียงในกรณีท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีด ำเนินท่ีสอดคล้องกับมำตรกำรกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงตำมo36 และ
เป็นกำรด ำเนินกำรในปี พ.ศ. 2563 

 ตารางที่ 1  ระบุความเสี่ยง   (Know Factor และ Unknow Factor) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 
1.ด้านความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที ่
     1.1 กำรเรียกหรือรับผลประโยชน์ในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเข้ำปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย 

1.1.1  กำรก ำหนดคุณสมบัติ 
         - กำรก ำหนดคุณสมบัติให้ตรงกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

  

          1.1.2  กำรแต่งต้ังคณะกรรมกำร 
                   -  กำรแต่งต้ังกรรมกำรท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรด ำเนินกำรสอบท่ีเอื้อกับ          
                      บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

  

     1.2 กำรเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้ำง/ผู้ขำย/พวกพ้อง   
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          1.2.1  กำรก ำหนดรำคำกลำง เป็นกำรปฏิบัติงำนท่ีใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมกำร ซึ่งมีโอกำสใช้
อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทท่ีปรึกษำ หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน 
ท ำให้เกิดกำรแข่งขันอย่ำงไม่เป็นธรรม 

  

          1.2.2  กำรตรวจกำรจ้ำง/กำรตรวจรับพัสดุ เป็นกำรปฏิบัติงำนท่ีใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมกำร 
ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้ำง/ผู้ขำย  

  

2.ด้านความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
      2.1 กำรบริหำรทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
           2.1.1  กำรน ำทรัพย์สินทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว   
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          ตารางที่ 2  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1.ด้านความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที ่

1.1 กำรเรียกหรือรับผลประโยชน์ในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเข้ำปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย 
1.1.1 กำรก ำหนดคุณสมบัติ 

- กำรก ำหนดคุณสมบัติให้ตรงกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
    

1.1.2 กำรแต่งต้ังคณะกรรมกำร 
         - กำรแต่งต้ังกรรมกำรท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรด ำเนินกำรสอบท่ีเอื้อกับ บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

    

1.2 กำรเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้ำง/ผู้ขำย/พวกพ้อง 
1.2.1  กำรก ำหนดรำคำกลำง เป็นกำรปฏิบัติงำนท่ีใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมกำร ซึ่งมีโอกำส
ใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทท่ีปรึกษำ หรือให้ควำมช่วยเหลือพวก
พ้อง กำรกีดกัน ท ำให้เกิดกำรแข่งขันอย่ำงไม่เป็นธรรม 

    

1.2.2  กำรตรวจกำรจ้ำง/กำรตรวจรับพัสดุ เป็นกำรปฏิบั ติงำนท่ีใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมกำร ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับ      ผู้รับจ้ำง/
ผู้ขำย  

    

2.ด้านความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2.1 กำรบริหำรทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
2.1.1  กำรน ำทรัพย์สินทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว     

 

สีเขียว = ควำมเส่ียงระดับต่ ำ    
สีเหลือง = ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนตำมปกติควบคุมดูแลได้  
สีส้ม = ควำมเส่ียงระดับสูง เป็นกรพบวนกำรท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลำยคนหลำยหน่วยงำนภำยในองค์กร มีหลำยข้ันตอนจนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจข้ำม
หน่วยงำนตำมหน้ำท่ีปกติ 
สีแดง = ควำมเส่ียงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก ท่ีไม่รู้จักไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับจิดตำมได้อย่ำงใกล้ชิด
หรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
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          ตารางที่ 3  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
3    2    1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3    2    1  

ค่าความเสี่ยงรวม  
จ าเป็น* รุนแรง 

1.ด้านความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที ่
1.1 กำรเรียกหรือรับผลประโยชน์ในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเข้ำปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย 

1.1.1  กำรก ำหนดคุณสมบัติ 
         - กำรก ำหนดคุณสมบัติให้ตรงกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 1 1 

1.1.2  กำรแต่งต้ังคณะกรรมกำร 
         - กำรแต่งต้ังกรรมกำรท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรด ำเนินกำรสอบท่ีเอื้อกับ บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

1 1 1 

1.2 กำรเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้ำง/ผู้ขำย/พวกพ้อง 
1.2.1  กำรก ำหนดรำคำกลำง เป็นกำรปฏิบัติงำนท่ีใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมกำร ซึ่งมี
โอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทท่ีปรึกษำ หรือให้ควำม
ช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน ท ำให้เกิดกำรแข่งขันอย่ำงไม่เป็นธรรม 

2 2 4 

1.2.2  กำรตรวจกำรจ้ำง/กำรตรวจรับพัสดุ เป็นกำรปฏิบัติงำนท่ีใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมกำร ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับ      ผู้รับจ้ำง/
ผู้ขำย  

2 2 4 

2.ด้านความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2.1 กำรบริหำรทรัพย์สินของทำงรำชกำร    
2.1.1  กำรน ำทรัพย์สินทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว 3 2 6 
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             ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง    

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1.ด้านความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที ่
1.1 กำรเรียกหรือรับผลประโยชน์ในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเข้ำปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย 

1.1.1 กำรก ำหนดคุณสมบัติ 
- กำรก ำหนดคุณสมบัติให้ตรงกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 1 

1.1.2 กำรแต่งต้ังคณะกรรมกำร 
         - กำรแต่งต้ังกรรมกำรท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรด ำเนินกำรสอบท่ีเอื้อกับ บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

 1 

1.2 กำรเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้ำง/ผู้ขำย/พวกพ้อง 
1.2.1  กำรก ำหนดรำคำกลำง เป็นกำรปฏิบัติงำนท่ีใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมกำร ซึ่งมี
โอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทท่ีปรึกษำ      หรือให้ควำม
ช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน ท ำให้เกิดกำรแข่งขันอย่ำงไม่เป็นธรรม 

2  

1.2.2  กำรตรวจกำรจ้ำง/กำรตรวจรับพัสดุ เป็นกำรปฏิบัติงำนท่ีใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมกำร ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับ      ผู้รับจ้ำง/
ผู้ขำย  

2  

2.ด้านความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2.1 กำรบริหำรทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
2.1.1  กำรน ำทรัพย์สินทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว 3  
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     ตารางที่ 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง   

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 
1.ด้านความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที ่

1.2 กำรเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้ำง/ผู้ขำย/พวกพ้อง 
1.2.1  กำรก ำหนดรำคำกลำง เป็นกำรปฏิบั ติงำนท่ีใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมกำร ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับ
บริษัทท่ีปรึกษำ หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน ท ำให้เกิดกำร
แข่งขันอย่ำงไม่เป็นธรรม 

พอใช้ 
 

ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 

1.2.2  กำรตรวจกำรจ้ำง/กำรตรวจรับพัสดุ เป็นกำรปฏิบัติงำนท่ีใช้         ดุลย
พินิจของคณะกรรมกำร ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำร    เอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้ำง/ผู้ขำย  

พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 

2.ด้านความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

2.1 กำรบริหำรทรัพย์สินของทำงรำชกำร     
2.1.1  กำรน ำทรัพย์สินทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 
 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1.ด้านความโปร่งใสของการใช้อ านาจหน้าที ่

1.1 กำรเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้ำง/ผู้ขำย/พวกพ้อง 
1.1.1  กำรก ำหนดรำคำกลำง เป็นกำรปฏิบัติงำนท่ีใช้        ดุลยพินิจของคณะกรรมกำร 
ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทท่ีปรึกษำ หรือให้
ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน ท ำให้เกิดกำรแข่งขัน        อย่ำงไม่เป็นธรรม 

1.ก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำรหรือแนวทำงปฏิบัติงำนให้เป็นไป
ตำมระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงกำรคลังก ำหนด 
2.จัดกิจกรรมอบรม ส่งเสริมด้ำนคุณธรรม จริยธรรม องค์ควำมรู้
ด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตให้กับบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้อง 
3.สร้ำงกำรมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและเฝ้ำระวังกำรทุจริต เช่น 
กำรเพิ่มช่องทำงกำรร้องเรียนกำรทุจริตให้มำกขึ้น และเมื่อมีกำร
ร้องเรียนเรื่องควำมโปร่งใสหรือทุจริตต่อหน้ำท่ีเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำน จะต้องมีกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
และแจ้งผลกำรด ำเนินงำนให้ผู้ร้องเรียนทรำบ 
4.ให้บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และแนวปฏิบัติต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

1.1.2  กำรตรวจกำรจ้ำง/กำรตรวจรับพัสดุ เป็นกำรปฏิบัติงำนท่ีใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมกำร ซึ่งมีโอกำส        ใช้อย่ำงไม่เหมำะสม อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ให้กับผู้
รับจ้ำง/ผู้ขำย  

2.ด้านความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
2.1 กำรบริหำรทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

2.1.1  กำรน ำทรัพย์สินทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว 1. มีประกำศในกำรยืมทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
2. มีมำตรกำรในกำรลงโทษหำกมีกำรน ำทรัพย์สินของทำง
รำชกำรไปใช้ส่วนตัว 


